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MEMORANDO INTERNO 202530020030183

PARA: Doctora
JAQUELINE CAMPOS RINCON
Secretaria General

DE: HECTOR HERNANDO ACOSTA JIMENEZ

ASUNTO; Estudio de mercado — Plan de Bienestar 2025

Cordial Saludo,

En atencién a la solicitud radicada bajo el nimero 202530040019733 de fecha 20 de febrero de 2025
donde se solicitd un estudio de mercado para el proceso que tiene por objeto “Prestar los servicios
para la organizacién, administracion y ejecucion de los evenfos y aclividades requeridas en
cumplimiento del Plan de Bienestar e Incentivos para fa vigencia 2025, los cuales contribuyen al
desarrollo integral y al mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores y servidoras que
laboran en Ia Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucién de Tierras Despojadas y sus
familias”, el Grupc de Gestion de Contratacion, Inteligencia de Mercado y Analitica de Datos se
permite hacer entrega del resultado obtenido, el cual le servira comeo soporte para la estructuracion
de los Estudios Previos para adquirir el bien y/o servicio requerido por ia URT.,

Atentamente,

13

HECTOR HERNANDO ACOSTA JIMENEZ
Coordinador
Grupo de Gestién en Contratacion, Inteligencia de Mercado y Analitica de Datos.

Anexos: 14 Falios

Copia: NfA

Proyectd: Sebastian Rojas - Contratista Grupo de Gestién en Contratacién, Inieligencia De Mercado y Analilica de Datos
VoBo: N/A.
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OBJETO

Prestar los servicios para la erganizacion, administracién y ejecucion de los eventos y actividades requeridas en
cumplimiento del Plan de Bienestar & Incentives para la vigencia 2025, los cuales contribuyen al desarrollo integral
y al mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores y servidoras que laboran en la Unidad
Administrativa Especial de Gestidn de Restitucién de Tierras Despojadas y sus familias.

Ficha Técnica del: 20 de febrero de 2025

1

1.1.

1.1.1

ASPECTOS GENERALES

Aspectos Econémicos

Contexto Macroeconomico’

Minutas BanRep: La Junta Directiva del Bancao de la Repiblica decidié por mayorfa mantener inalterada la tasa
de interés de politica monetaria en £,5%

Cinco directores votaron a favor de esta decisién, uno lo hize por una reduccion de 25 puntos basicos {pbs.} y
otro por una reduccién de 50 pbs, En su discusién de politica, la Junta Directiva tuvo en cuenta los siguientes
elementos:

La inflacién anual en diciembre permanecié estable al nivel de 5,2% registrado en noviembre. La inflacion
mensual {0,46%) superd el prondstico del mercado (0,40%) y del equipo técnico {(0,34%}), presionada por
[a inflacién de alimentos que aumentd de 2,3% a 3,3%. La inflacidn sin alimentos ni regulados se redujo
de 5,4% a 5,2%, principalmente, por una caida de la inflacién de servicios a un hivel cetcano al 7%. La
inftacion de regulados se ubicd en 7,3% mientras que la inflacidén anual de bienes se mantuvo inalterada
en 0,6%.

A fin de 2024 la tasa de inflacion anual acumulé una reduccién de 8,1 puntos porcentuales {(pp.) desde
marzo de 2023 y se espera que continde convergiendo a su meta de 3%. Este proceso enfrenta retos
asociados con: (i} la aceleracion de la infiacién al productor, con un indice de Precios al Productor (IPP)
cuyo incremento anual pas6 de 1,6% en octubre a 5,8% en diciembre como resultado de presiones al
alza de origen tanto local corno importado; (i) un aumento en el salario minimo para 2025 que, al incluir
el subsidio de transporte, superé en cerca de 6 pp. la inflacidn cbservada y en 8 pp. la meia de inflacidn;
{iii) un repunte reciente en todas las medidas de expectativas de Inflacidn, las cuales la ublcan alrededor
de 4,0% para fines de 2025 seglin fas encuestas, o en niveles incluso superiores a partir de las medidas
que se extraen de los mercados financieros. Tado ello en el contexto de incertidumbre en el frente fiscal
y una tasa de cambio volatil.

El mercado laboral mantiene buenos registros con aumenios de la ocupacién y caidas de la tasa de
desempleo, la cual se ubicé en diciembre en 8,7% para el agregado nacional segln cifras

! BANCO DE LA REPUBLICA. Mintitas BanRen: La Junta Directiva del Banco de la Repiblica decidid par mayoria mantenser inalterada la tasa de interds de
polltica monetaria en 9,5%. Publicado [5 febrero 2025] Cansultado [11 marzo 2025]. Disponible en: hitps:/Awww. banrap.gov.coles/noticias/minutas-banrep-enero-

2025
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desestacionalizadas. Para el cuarto trimestre de 2024 el equipo técnico estima un crecimiento del PIB de
2,3%, superior a los crecimientos observados en cada uno de los tres trimestres anteriores. El prondstico
de crecimiento econdmico para 2024 es de 1,8% y para 2025 de 2,6%.

+ Las condicicnes financieras externas tienden a tornarse mas restrictivas ante las politicas del nuevo
gobierno de los Esiados Unidos en materia de comercio, pelitica energética y migracion, que pueden
tener efectos inflacionarios. Las tasas de interés de largo plazo en los mercados globales han mostrado
aumentos persistentes, el ritmo esperado en |os recortes de |a tasa de interés de la FED ha disminuide,
y el dolar se ha fortalecido.

Finalmente, el director que votd por un recorte de 50 pbs. subraya que, a pesar de los incrementos recientes en
varias medidas de las expectativas de inflacion, existe conciencia entre los agentes econémicos de que la inflacidn
continuara su tendencia descendente. Sefiala que los temores expresados sobre los efectos del incremento del
salario minimo sobre la inflacién y el desempleo son debatibles, dadas las caracteristicas particulares del mercado
laboral. Asi se ha visto en afios reclentas, Incluyendo 2024, en los cuales, a pesar de aumentos en &l salario
minimo, fa inflacidn ha logrado descender y el empleo ha mantenido un buen dinamismo. En el frente fiscal resalta
el compromiso del Gobierno con la estabilidad macroeconémica y con el cumplimiento de los pagos de deuda, lo
cual debe contribuir a despejar lz incertidumbre en este campoe vy a mantener una politica responsable de
descenso de la tasa de interés a medida que la inflacién continde convergiende hacia la meta. En este aspecto
recalca que la tasa de interés es un precio macroeconomico fundamental para las decisiones de inversién y para
la reactivacion del crecimiento econémico.

Los directores coincidieron en que la pausa decidida por mayorfa en los ajustes de la tasa de interés mantiene el
compromiso de la Junta con la convergencia de la inflacion a la meta en un contexto de recuperacion del
crecimiente econédmico. Recalcaron que la nueva informacidn disponible en los préximos meses permitira contar
con mayores elementos de juicio sobre la magnitud y velocidad en que puede relajarse la politica monetaria.

indice de Precios al Consumidor?

indica de Precios al Consumidor (IPC)
Vartacion anual ¥ messual

Total naclonal

2024 - 2025 tfebrero)

Variacidn mensual Variacién Afe corvido Varlacidn Anual
P2 il 10% b AT 2m 08 1T 328

Fugmnee DANE (FC

2 DANE. Indice de Precios al Consumider {IPC). Febrerc 2025. Publicado [7 marzo 2025] Consultado [11 marzo 2025]. Disponible en;

hilps:haraw. dane . gov cofindex, phpfestadisticas-por-temalprecios-y-costosfindice-de-precios-al-consumidor-ipefipe-informacion-
tecnica?highlight=WyJocGMILCJed TAWZWRwWYyIsImRhbmUILCJkYW4ILCJzZXJpZ SisinNIcmllcylsimRIwiZFx 1MDBIOS s ImVicGF sbWUILCJIbXBhb G 1ThZGEX
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En el mes de febrero de 2025, el IPC registré una variacién de 1,14% en comparacion con enero de 2025, tres
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,14%): Educacion (5,57%), Transporte (1,57%) y por
dltimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles (1,16%). Por debajo se ubicaron: Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,97%), Recreacion y cultura (0,93%), Restaurantes y hoteles (0,82%), Bienes y servicios
diversos (0,81%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,65%), Alimentos
y bebidas no alcohélicas (0,60%), Salud (0,54%), Prendas de vestir y calzado (0,54%) y por Gltimo, informacion
y comunicacion (-0,02%}.
Cuadra 1. IPC Variacion y contribucién mensual

Sequn divisiones de gasto
Febrero 2024 - 2025
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Fuents: DANE, IPC
Producto Internc Bruto (PIB} nacional trimestral®

El Producto Interno Bruto crece 1,7% en el afio 2024pr respecto al afio 2023p.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen
2019-1 7 2024F -1V
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3 DANE | Producto Inteme Brutc PIB - Nacional Trimestral. Publicado [17 febrerc 2025] Consultade [11 marzo 2025]. Disponible en:
htlps:.vaw.dane.gav.cofindex.php!estadisticas-por—temaicuentas-nacionalesfcuenias-nacmnaIes—trimesiralesfpib-informacinn—tecn’cca
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

« Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la
variacion anual).

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana vy de servicios sociales crece 4,2% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacién anual).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y ofras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 8,1% (contribuye 0,3 puntos porcentuales
a la variacién anual).

En el cuarto trimestre de 2024, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo
periodo de 2023P. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacidn de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,4% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a
la variacidn anual}.

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencidén de la salud humana v de servicios sociales crece 4,0% {contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacién anual).

« Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Intemo Brute en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,2%.

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Aclividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%.

+ Industrias manufactureras crece 1,1%.
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1.1.2 Dinamica Econ6émica del Sector — Servicios*

En diciembre de 2024, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacién con diciembre de 2023.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

variacion anual de los ingresos neminales
Total Nacions!

Diciembre (20247 - 2023}
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En diciembre de 2024, cinco de los dieciocho subseciores de servicios presentaron variacion positiva en el
personal ocupado total, en comparacién con diciembre de 2023.

4+ DANE/ Bolelin técnico - Encuesta Mensual de Seivicios (EMS). Publicado [14 febrero 2025] Consultado [11 marzo 2026]. Disponible en:
htlps'.ﬂwww.dane.gov.colindex.phplestadisticas-por-temafservicioslencuesta—mensual-de-sewicios—ems
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1.1.2.1. Dindmica Econdmica del Subsector — Otros servicios de entretenimiento y otros servicios®

En lo corrido de 2024, doce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion pesitiva en los
ingresos, seis presentaron incremento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron variacién
positiva en los salarios, en comparacién con el mismo periodo de 2023.

Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personst ecupado total y salades, segen

subsactor de servicios
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Fuente: DANE EN

El subsector de en Otros servicios de entretenimianto y otros servicios, Diciembre de 2024, crecio un 8,2% en sus
ingresos, creci6 -1,0% en el personal requeride y aumenté ef gasto por salarios en un 9,8%, en comparacion con
Diciembre de 2023.

1.1.3 Aspectos Legales

De acuerdo con la investigacion adelantada por el Grupo de Gestién en Contratacién, Inteligencia de Mercado y
Anglitica de Datos, a continuacion, se citan algunas normas relacionadas con el proceso. No obstante, dicha

referencia solo de caracter enunciativo, ya que existen otras normas adicionales.

5 DANE/ Bolstin técnico - Encuesta Mensual de Servicios (EMS). Publicado [14 febrerc 2025] Consultado [11 marzo 2025). Disponible en:
https:/iwww.dane.gov.cafindex_php/estadisticas-por-temafservicios/encuesta-mensual-de-servicics-ems
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s Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector — Colombia Compra Eficiente: Establece que &l
analisis de estudios de sector debe cubrir tres areas:
*Aspectos generales
Estudic de fa oferta
Estudio de la demanda. Sobre este punto es importante resaltar que la guia recomienda recopilar el
estudio de la demanda analizando cémo ha adquirido fa entidad estatal en el pasado este bien y como
adquieren las demds entidades estatales y las empresas privadas estos bienes”.

De igual manera, la guia de Colombia Compra Eficiente en el acapite de Técnica de Andlisis de
informacién, indica; "La informacién recogida en el estudio de fa oferta y la demanda debe servir a fa
Entidad Estatal para estructurar correctamente el Proceso de Contratacion. Una fuente importante de
consulta es la misma informacion que fa Entidad Estatal ha obtenido en sus Procesos de Contratacion.
Por ejemplo, si la Entidad Estatal en el anélisis de la demanda cuenta con informacién histérica de las
compras realizadas, puede estimar la cantidad adecuada que debe adquirir segun la frecuencia de usa y
los requerimientos minimos de inventario. Para esto es importante introducir lineamientos para que Ia
informacién histérica sea analizada y tenida en cuenta en el momento de decidir qué y cuanto comprar,
cuéndo hacer los pedidos, entre otros aspectos. En la medida en que sea posible contar con suficientes
datos, Colombia Compra Eficiente recomienda efectuar un andlisis numérico y/o grafico para entender el
comportamiento de los mismos”,

« Decreto 752 de 1984: "Articulo 7° Los organismos y entidades de la administracion piblica estableceran
para los servidores publicos y sus familias programas de bienestar social, con el objeto de elevar su nivel
de vida y de propender por su mejoramiento social y cultural de conformidad con el Decreto extraordinario
3129 de 1968.”

e Constitucién Politica de 1991: En su articulo 61 sefala que el Estado protegera la propiedad intelectual
por €l tiempo y mediante las formalidades que establezca la ley.

e Ley 80 de 1993: Articulo 25. Del Principio de Economia. “En virtud de este principio: {...) 12. <Numeral
modificado por el articulo 87 de la Ley 1474 de 2011. El nuevo texto es el siguiente:> Previo a la apertura
de un proceso de seleccién, o a la firma del contrato en el caso en que la modalidad de seleccién sea
contratacion directa, deberan elaborarse los estudios, disefios y proyectos requeridos, y los pliegos de
condiciones, segun corresponda. Cuando el objete de la contratacion incluya la realizacién de una obra,
en la misma oportunidad sefalada en el inciso primero, la entidad contratante debera contar con los
estudios y disefios que permitan establecer la viabilidad del proyecto y su impacto social, econdmico y
ambiental. Esta condicién sera ampliable incluso para los contratos que incluyan dentro del objeto del
disefio”.

+ Decreto Ley 1567 de 1998: Por el cual se crea ¢l Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar Social, orientados a la
planeacion, ejecucién y evaluacion de Programas y Proyectos que den respuesta a las necesidades de
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los funcionarios para su identificacion y compromiso con la misién y la visién institucional. El Articulo 13
establece que los Pragramas de Bienestar Social & Incentivos hacen parte del Sistema de Estimulos para
los empleados del Estado y su propésito es elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y
bienestar de los empleados en el desemperio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales. El Articulo 19 de! capitulo || define: “Las Entidades Publicas que se rigen por
las disposiciones contenidas en el presente Decrefo — Ley estdn en la obligacién de organizar
anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.”

» Ley 909 de 2004: Por la cual se expiden normas que regulan el empleo plblico, la carrera administrativa,
gerencia publica, y se dictan otras disposiciones. Cuyo capitulo | del titulo VI establece que con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrolio de los empleados en el desempsfio
de su labor, y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes CONPES
3992 de 2020. Estrategia para ia promocion de la salud mental en Colombia.

+ Ley 1150 de 2007: Numeral 2 del articulo 2, el cual sefiala que “a sefeccién abreviada corresponde a fa
modalidad de seleccién objefiva prevista para aquellos casos en que, por las caracteristicas del objeto a
contratar, las circunstancias de la contratacion o la cuaniia o destinacion del bien, obra o Servicio, puedan
adelantarse procesos simplificados para garantizar Ia eficiencia de la gestion contractual”, incluyendo
entre las causales de seleccion abreviada la adquisicion de Bienes y Servicios de Caracteristicas
Técnicas Uniformes gue corresponde a aquellos que poseen las mismas especificaciones técnicas, con
independencia de su disefio o de sus caracteristicas descriptivas, y comparten patrones de desempeno
y calidad objetivamente definidos.

* Ley 1150 de 2007: Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en
la Ley 80 de 1993 y se dictan ofras disposiciones generales sobre la contratacién con Recursas Publicos.

* Ley 1448 de 2011: "Por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia Y reparacion infegral a las
victimas del confiicio armado interno y se dictan otras disposiciones.”

s Decreto 1083 de 2015: En su Articulo 2.2.10.3 establece: “Programas de bienestar orientados a la
prateccién y servicios sociales”; en su Articulo 2.2.10.6 establece: “Identificacién de necesidades ¥
expectativas en los programas de bienestar’; en su Articulo 2.2.10.7 establece: “Programas de bienestar
de calidad de vida laboral”, y el su Articulo 2.2.10.8 sestablece; “Planes de incentivos”

« Decreto 1082 de 2015: Articulo 2.2.1.1.2.1.1. Estudios y documentos previos. “Los estudios ¥ previos
son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones y el contrato. Estos deben
permanecer a disposicién del plblico durante el desarrollo del Proceso de Contratacién y contener los
siguientes elementos, ademas de los indicados para cada modalidad de seleccion: {..)4. El valor
estimado del contrato y la justificacion de este. Cuando el valor del contrato esté determinado por precios
unitarios, la Entidad Estatal debe incluir la forma como los calculé y Soportar calculos presupuestales en
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la estimacion de aquellos. Si el contrato s de concesion, la  Entidad Estatal no debe publicar el modelo
financiero utilizado en su estructuracion”. Articulo  2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades
Estatales. "La Entidad Estatal debe hacer, durante |a etapa de planeacion, el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde ia perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de
este anaiisis en los Documentos del Proceso.”

Ley 1952 de 2019: En sus numerales 4 y 5 del articulo 37, que sefiala: “Es un derecho de los servidores
piblicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar social que establezca el Estado.”

Ley 2069 de 2020: Articulo 12. "Promocién del acceso de las MIPYMES al mercado de Compras Publicas.
Con el fin de promover el acceso de las MIPYMES al mercado de Compras Publicas, fas Entidades
Estatales indistintamente de su régimen de contratacién, fos patrimonios auténomos constituidos por
Entidades Estatales y los particulares sjecuten recursos pblicos: 1. Deberan en el Andlisis de Sector
identificar las MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras directas o indirectas, con el fin de
definir reglas que promuevan y facififen su participacion en el Proceso de Conlratacién.”

Decreto 310 de 2021: Articulo 2. Modificacion del articulo 2.2.1.2.1.2.12. del Decreto 1082 de 2015 Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional el cual guedara asl: "Articulo
2.2.1.2.1.2.12. Planeacién de una adquisicion en la bolsa de productos. Cuando no exista un Acuerdo
Marco de Precios para el bien o servicio requerido, las entidades estatales deben estudiar, comparar e
identificar las ventajas de utilizar la bolsa de productos para la adquisicién respectiva frente a fa subasta
inversa o a la promocién de un nuevo Acuerdae Marco de Precios con la Agencia Nacional de Contratacion
Pibiica -Colombia Compra Eficiente- para tales bienes o servicios, incluyendo el anélisis del Proceso de
Seleccion del comisionista, los costos asociados a la seleccién, el valor de la comisién y de las garantias”.

Decreto de Austeridad No.0199 del 20 de febrero de 2024: “Por ef cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para los drganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.”

Andlisis de 1a Oferta

1.1.4.1 Aspectos Técnicos — Plan de Bienestar

Siendo la necesidad de Prestar los servicios para la organizacion, administracién y ejecucién de los eventos

y actividades requeridas en cumplimiento del Plan de Bienastar & incentives para la vigencia 2025, los cuales

contribuyen al desarrollo integral y al mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores y servidoras

que laboran en la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucién de Tierras Despojadas y sus
familias; es pertinente mencionar algunas definiciones relacionadas.
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¢ Qué es un plan de bienestar laboral 78

Un plan de bienestar laboral es un conjunto de decislones empresariales que busca que cada integrante de la
organizacion satisfaga sus necesidades personales, sociales, econémicas y culturales. Fomenta la productividad
y la motivacién mientras mejora constantemente el ambiente de frabajo.

Es un proceso fundamentado en el propésite superior de cada empresa, y que pone al ser humano como el centro
de ella. Marta Cecilia Restrepo, responsable de Desarrollo de Producto y Gestion de Portafolio de Comfama, lo
define asi:

La importancia de los planes de bienestar en las empresas

Los planes de bienestar empresarial trascienden el rol laboral, impactan las distintas dimensiones de |a vida de
los trabajadores, su esencia humana y calidad de vida. Por eso son parte esencial de la cultura organizacional,
que es el conjunto de valores y creencias compartidas dentro de la empresa que permite que cada uno de sus
integrantes reme hacia la misma direccion.

Objetivos de un plan de bienestar

Los objetivos de un plan de bienestar son, en primer tugar, crear un ambiente de habitos saludables, que son el
motor del progreso personal y colectivo. En segundo lugar, construir una oferta de valor para los colaboradores a
través de la percepcion de una atmosfera positiva, el tejido de relaciones confiables y la creacion de oportunidades
de aprendizaje.

Las medidas que fomentan el autocuidado, la salud, la gestion emocional, la integracion y ocio, amplian
posibilidades de progreso: desatan su creatividad, aprenden y se inspiran; a medida que robustecen la relacién
entre las personas y la empresa.,

Un plan de bienestar exitoso abarca, por supuesto, incentivos econémicos, como bonos o primas, pero estos
deben estar acompahados de otras medidas que potencien y sostengan la motivacion, la orientacién al logro, la
adaptacién al cambio y la recursividad.

Beneficios de un programa de bienestar

La implementacién de un plan de bienestar impacta positivamente tanto a los empleados como para la empresa,
Estos son algunos de los principales beneficios:

1. Satisfaccion de tus colaboradores: Encontrar las estrategias y beneficios pertinentes para que tus
colaboradores crezean hard que se enamoren mas de su labor. Segun SmartRecruiters, compafila que
conecta empresas con los talentos que necesitan, los incentivos contribuyen a la retencién de talento
humano.

Alguncs ejemplos son los salarios competitivos, los beneficios exiralegales, las oportunidades de
formacidn y la garantia de condiciones éptimas de trabajo.

Un plan de bienestar exitoso garantiza la motivacién y ahorra costos de rotacién de personal, que puede
costar hasta 12 veces el safario de un empleado. También evita el ausentismo laboral.

% comramas ¢Qué es un plan de bienestar laboral? Consultade [11 marzo 2025]. Disponible en: https:/iwww.comfama.comfempresas/programas-y-
servicios/salud-y-bignestar-en-el-trabajo/plan-de-bienestarlaboral/
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2. Valor de la marca: Con un plan de beneficios que reconozca los logros y que incluya incentivos de valor,
los trabajadores estaran orgullosos de su labor, compartirdn su experiencia positiva con los demas.

3. Productividad y progreso conjunto: Las politicas de bienestar que incluyen oportunidades de
aprendizaje técnico y personal, generacion de confianza, retroalimentacion y flexibilidad aportan al
progreso de la empresa como ecosistema en un ambiente de colaboracion, resolucién de problemas y
comunicacion permanente.

4. Sentido de pertenencia y compromiso: Si los propésitos de tu empresa se alinean con los de tus
colaboradores, en un dialogo abierto entre lideres y empleados, cada integrante de tu equipo navegara
en la direccién correcta.

£Como hacer un plan de bienestar?
1. Filosofia empresarial

Un programa de bienestar parte de la filosofia de la empresa, de la identificacion su ADN, de los valores que la
maovilizan y que son su razon de ser.

;Cudl es el propésito superior de la empresa?
& Como se lo estéds comunicando a tu equipo?
s :Qué habitos son necesarios para lograr ese proposito?

2. Conocimiento de las personas

Al definir y tener clara la vision y los valores de la empresa, es clave conocer a [as personas que trabajan contigo,
sus intereses y necesidades:

. Qué generaciones coexisten en a compahia?

¢ Cudles son sus condiciones socioeconomicas?
;Cuales son sus riesgos y oportunidades?

;Cudles son sus aspiraciones personales y laborales?

.« & * P

Las encuestas de bienestar, riesgo psicosocial, cultura, clima organizacional y los criterios del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en &l Trabajo son herramientas de gran ayuda para conocer el universo de cada empleado
y comenzar a trazar un plan de beneficios.

3. Definicién del modelo del programa

En tercer lugar, es necesario definir un modelo de programa de bienestar laboral con objetivos especificos en
cada una de sus etapas, desde su creacion hasta la operacion, que incluya disefio de contenidos, recursos
humanos, logisticos y financieros, cronogramas, indicadores de gestién y mediciones de impacto.

« ;Como lograr que cada trabajador adquiera habitos de cuidado y progreso?
s ;Qué intervenciones especificas necesitas y como pueden medirse?
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TIERRAS DESPOJADAS

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPEGIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE

PAGINA: 15 DE 24

il

PROCESQ: GESTION CONTRACTUAL

CODIGO: GC-FO-49

ESTUDIC DE MERCADO O ANALISIS DEL SECTOR

VERSION: 2

Clasificacién de la Informacién: Publica

Reservada []

Clasificada O

Fecha de aprobacion: 06/06/2022

Analizando la informacion obtenida de los procesos adelantados por otras entidades en la plataforma
SECOPI|, durante las vigencias 2022, 2023, 2024 y 2025 se evidencia:

bienestar e incentivos para fas diferentes entidades.

En la plataforma SECOP Il se encuentra diversidad de procesos relacionados con el servicio del plan de

Se evidencia que los procesos relacionados fueron adelantados baje modalidad de Contratacion directa

y Seleccién abreviada por subasta Inversa, como tipologia de contratacion se evidencia la prestacion de
servicios, por suministros y otra topologia adicional.

proveedores, los procesos los han adjudicado con empresas diferentes.

En cuanto a esta clase de servicio, se evidencia pluralidad de oferentes, contando hasta con cinco

El tiempo de ejecuciéon de los contratos revisados se encuentra entre 2 meses y 290 dias siendo el

maximo tiempo de ejecucidn, esto depende de la necesidad de cada entidad para contratar este servicio,
puede ser ciertas actividades puntuales en un corto tiempo, ¢ como también, contar con este servicio en
el mayor tiempo posible durante la vigencia.

1.1.5.1 Analisis de la demanda histérica de la UAEGRTD

La Unidad de Restitucién de Tierra Despojadas viene contratando este tipo de servicio desde la vigencia
2014 a continuacion los procesos contratados:

Entidad

UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS

Objeto

|
|
|
-

Prestacion de servicios
para desarrollar
actividades
bienestar

talento humaneo,
encaminadas al
mejoramiento del clima
laboral y Ja calidad de
vida de los funcionarios
de la unidad
administrativa especial
de gestién de restitucion
de tlieras de la
Direccion
Tolima,

de
social

Territorial

| Prestacion de servicics
las | para
| actividades de bienestar
del | social del talento humano,

desarrollar  [as

encaminadas al
mejoramiento  del clima
tabaral y la calidad de vida

Prestacién de servicios
para desarroliar las
actividades de
bienestar social del
talento humano,
encaminadas al
mejoramiento del clima

de los funcionarios de la | laboral y la calidad de

unidad

especial de gestién de |

restitucién de tierras de la
Direccion Tervitorial
Narifio sede Paslo.

administrativa | vida de los funcionarios

de la unidad
administrativa especial
de gestién de restitucion
de tierras de la
Direccidn Territorial

: Norte de Santander

Prestacién de servicios
para desarrollar las
actividades de
bienestar social del
talento humano,
encaminadas al
mejaramiento del clima
laboral y la calidad de
vida de los funcionarios
de la unidad
administrativa especial
de gestion de restitucién
de tieras de fa
Direccién Territarial
Magdalena Medio,

de
para
las

| Prestacion
Servicios
desarrollar
actividades de
bienestar social del
| talento humano,
| encaminadas al
| mejoramienta del
clima |aborai y Ila
calidad de vida de los
funcionarios de la
unidad administrativa
especial de gestién de
restitucion de tieras
{de la  Direccion
| Territorial Bolivar
| sede el Carmen de

_| Bolivar - Atléntico

No. Del
| Proces
o

IP-URT-12-2014

IP-URT-14-2014

MC-0015-2014

i

[P-URT-18-2014

IP-URT-019-2014
IP-URT-24-2014
IP-URT-22-2014

[Tipo de
| procese

" Minima Cuantia

Minima Cuantia

Minima Cuantia

Minima Cuanta

Minima Cuantia

Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucién de Tierras Despojadas - Sede Cantral

Carrera 13A No. 29-24 (Pisos del 8 al 13) - Teléfonos (501) 3770300, 4279299 ~ Linea Gratuita Nacional: (1 8000 124212
Afencion Grupo de Servicio al Ciudadano Carrera 13° No, 28-38 Locales 165 - 166 Manzana 2
Bogoté, D.C., - Colombia

WWWL LT QOV.CO

Siganos en. @URestitucion

Si usted copia o imptime este documento, la UAEGRTD lo considerard coma No Controlado y no se hace responsable por su consulta o
uso. Si desea consultar la version vigente y controlada, constulte el Sistema de Informacion Strategos
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TIERRAS DESPQJADAS

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE

PAGINA: 16 DE 24

PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

CODIGO: GC-FO-49

ESTUDIO DE MERCADO O ANALISIS DEL SECTOR

VERSION: 2

Clasificacion de la Informacion: Publica

Reservada O

Clasificada [J

Fecha de aprobacion: 06/06/2022

Tipo de | Prestacion de Servicios | Prestacion de Servicios | Prestacion de Senvicios | Prestacion de Servicios Prestacién de
contrat Servicios
()
Contrati | CORPORACION SAN | CAJA COMPENSACICON | CAJA COMENSACION | FUNDACION LIDERAR | FUNDACION CEA
sta CARLOS FAMILIAR NARINO CONFANORTE Y EMPRENDER CARTAGENA

Presup $9.650.000,00 Peso $4.382.802,00 Peso $8.232.200,00 Peso $9.950.000,00 Pesa | $18.000.000,00 Paso
uesto Colombiane Calombiane Colombiano Colombiano Colombiano |
Plazo 80 dias 64 dias 90 dias 88 dias 88 dias [

de

ejecuci

én
20141 2014-2 2014-3 2014-4 2014-5 (Este dato
Afic carresponde a 3
contratos suscritos)
) coniflas.any. ] . B! S WL ov, . raey] hillps fiwww. contratos.gov.co
Link | reliniosarobosesainen | Sosimaierressdomontons | reasciobeme e s | e eTisss St | oot ionlon oo
Constancia=14-13-2926837 tancia=14-13-202742g Constancia=14-13-2827728 Constangia=14-13-2027728 : 2640834
| Entidad UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS
|r Prestacién de servicios | Prestacién de servicios | Prestacidn de servicios | Prestacion de servicios | Prestacion de
para desarrollar las |para  desarmollar  las | para desarrollar las | para  desarrollar  las | servicias para
| actividades de | actividades de bienestar | actividades de | actividades de | desarraliar las
bienestar social del | social del talento humane, | bienestar  social  del | bienestar  social del | actividades de
falento humano, | encaminadas al | talento humano, | talento humano, | bienestar social del
encaminadas al | mejoramiento  del clima | encaminadas al | encaminadas al | talento hurmano,
mejoramienio del clima | lakoral y la calidad de vida | mejoramiento del clima | mejoramianto del clima | encaminadas al
Objeto laboral v la calidad de | de los funcionarios de la | laboral v |a calidad de | laboral ¥ la calidad de | mejoramiento del
vida de los funcionarios | unidad administrativa | vida de los funcionarios | vida de los funcienarios | clima laboral y la
de la unidad | especial de gestion de | de la unidad | de la unidad | calidad de vida de las
administrativa especial | restitucion de tierras de la | administrativa especial | administrativa especial | funcionarios de la
de gestion de restitucion | Direccidn Territorial | de gestién de restitucion | de gestién de restitucion | unidad administrativa
|de tlierras  de  la [ Antioguia Sede Apartadd | de tieras despojadas |de  tieras  de  [a | especial de gestidn de
Direccion Territorial an la ciudad de Bogoté. | Direccién Territorial | restitucidn de tierras
Cesar Guaijira. Valle del Cauca de la Direccidn
- Territerial Meta,
No. Del IP-URT-025-2014 IP-URT -030-2014 SA-51-0021-2014 IP-URT -0042-2014 IP-URT -0033-2014
Proces
2

Tipo de Minima Cuantia Minima Cuantfa Seleccidn Abreviada Minima Cuantia Minima Cuantia |

proceso B | Subasta Inversa

Tipo de | Prestacion de Servicios | Prestacion de Servicios | Prestacion de Servicios | Prestacion de Servicios Prestacion de

| eontrat | Servicios
[+) | |
CAJA DE CAJA DE | CAJA COLOMBIANA FUNDACICN CAJA DE
Contrati COMPENSACION COMPENSACION DE SUBSIDIO SEMILLAS DEL COMPENSACION |
FAMILIAR CESAR FAMILIAR FAMILIAR - FUTURO FAMILIAR COFREM
sta | COMFENALCO | COLSUBSIDIO
. ANTIOQUIA , | .

Presup | $5.527.500,00 Peso $6.629.363,00 Peso | $84.450.400.00 Peso | $4.880.900.00 Peso $5.841.200,00 Pesc |
uesto i Colombiano Colombiano Colombiano | Colombiang Celombiano |
Plazo 88 dias 81 dias 88 dias 88 dias 88 dias !

de

Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucién de Tierras Despojadas - Sede Central

Carrera 13A No. 29-24 (Pisos del 8 al 13) - Teléfenos (801) 3770300, 4279299 — Linea Gratuita Nacional: 01 8000 124212

Atencion Grupo de Servicio al Ciudadane Carrera 132 No, 28-38 Locales 165 - 166 Manzana 2

Bogota, D.C.. - Colombia

www, urt.aov.co

Slganos en:  @URestitucion

Si usted copia o imprime este documento, la UAEGRTD lo considerara como No Controlade v no se hace responsable por su consulta o
us0. Si desea consultar la version vigente y controlada, consulte el Sistema de Informacién Strategos
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

CODIGO: GC-FO-49

o Sl e ESTUDIO DE MERCADO O ANALISIS DEL SECTOR VERSION: 2
Clasificacién de la Informacion: Publica @ Reservada O  Clasificada O Fecha de aprobacién: 06/06/2022
ejecuci
én
ARo 2014-6 20147 2014-8 2014-9 2014-10
’ N ) hitps [lwww.confrates.gov.co
LIk | e | e mamcons | T oePimeesS o | e e ol | o aiilteProcss o
Conslancia=14-13-2958714 tancia=14-13-2040885 Canstancia=14-9-389518 Canstancia=14-13-2095970 e 29‘9.5'?#_
| Entidad UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS
Prestacién de servicios | Prestacién de servicios | Prestacion de servicios | Prestacion de servicios | Prestacion de
para desarrollar las | para  desarrollar  las | para desarrollar las | para desarrollar las | servicios para
actividades de | actividades de bienestar | actividades de | actividades de | desarralfar las
| bienestar  social del | social del {alento humano, | bienestar social  del | bienestar  social del | actividades de
;talento humano, | encaminadas al | talento hurnane, | talento humano, | bienestar social del
| encaminadas al | mejoramiento del clima | encaminadas al | encaminadas al | talento humano,
; mejoramiento del clima | laboral yla calidad de vida | mejeramiento del clima | mejoramiento del clima | encaminadas al
| Ohjeto laboral ¥ la calidad _de de los funcionar_io_s de la| Iqboral ¥ la caﬁdad de | laboral y la calidad de | mejoramiento def
| vida de los funcionarios | unidad administrativa | vida de los funcionarios | vida de los funcionarios | cima laboral y Ia
| de ja unidad | especial de gestion de | de la unidad | de la unidad | calidad de vida de los
| | administrativa especial | restitucién de tierras de la | adminisirativa especial | administrativa especial | funcionarios de la
| de gestién de restitucion | Direccion Territorial | de gestion de restitucion | de gestién de restitucidn | unidad administrativa
de tierras  de la | Narifio - Magdalena de tieras de la|de tieras de la| especial de gestion de
Direceion Teritorial Direccion Territorlal | Direccién Territorial | restitucion de tieras
| Cérdoba - Putumayo - Cauca | Antioquia Sede|de [a Direccion
| | Sucre | Medellin Territorial Choco
No. Del IP-URT -0034-2014 IP-URT -0037-2014 IP-URT -0040-2014 | IP-URT -0041-2014 IP-URT -0043-2014
Proces IP-URT -0035-2014 | IP-URT -0038-2014
o IP-URT -036-2014
Tipo de Minima Cuantia Minima Cuantia Minima Cuantia Minima Cuantia Minima Cuantia
proceso
Tipo de | Prestacion de Servicios | Prestacion de Servicios | Prestacién de Servicios | Prestacién de Servicios Prestacion de
contrat Servicios
o |
EDGAR MONTANO EDGAR MONTANO | CAJA DE EMPRO EVENTOS CAJA DE
Contrati SANCLEMENTE SANCLEMENTE COMPENSACION ORGANIZACION Y COMPENSACION
sta FAMILIAR DEL CAUCA LOGISTICA S.A.S. FAMILIAR DEL
) - COMFACAUCA CHOCO
Presup | $6,100,000,00 Paso $7.395.000,00 Pesa $5.629.000,00 Pesc $4.290.521,00 Peso | $12.239.055,00 Peso
uesto | Colombiano Colombiano Colombiano Cclombiano | Colomblana
Plazo 67 dias [ 67 dias 67 dias { 67 dias r 61 dias
de ! I
ejecuci |
én |
2014-11 (Este dato 2014-12 (Este dato 201413 201414 2014-12
Aho corresponde 2 3 correspende a 2
contratos suscritos) coniratos suscritos) =
hitps:/fwww.contratos.g | hitps:/mwww.contratos.gov | https://www.contratos.g | hitps://www.contrafos.g | https://www.contratos
ov.cofconsultas/detalle | .cofconsultas/detalleProc | ov.cofconsultas/detalle | ov.co/consultas/detalle | .gov.colconsultas/det
| Link Proceso.do?numConst | eso.do?numConstancia= | Procesoc.do?numConst | Proceso.do?numCanst | alleProceso.do?num
[ ancia=14-13-2996011 14-13-2996536 ancia=14-13-2996592 | ancia=14-13-2086655 | Constancia=14-13-
L - | | 2996026
[ Entidad UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS |
Contratar |la prestacion | Contratar la prestacion de | Contratar la prestacion | Contratar la prestacion | Contratar la |
Objeto |de servicios de un |servicios para desarrollar | de setvicios para | de servicios para | prestacion de |
operador logistico | actividades de bienestar | desarrollar _aclividades | desarrollar _actividades | servicios para realizar |

Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de Tierras Despojadas - Sede Central

Carrera 13A Na. 29-24 (Pisos del 8 al 13) - Teléfanos (601) 3770300, 4279298 - Linea Gratuita Nacional: 01 8000 124212
Atencidn Grupo de Servicio al Giudadano Carrera 13* No. 28-38 Locales 165 - 166 Manzana 2

Bogota, D.C., - Colombia
www.urt gov.co

Siganos en:  @URestitucion

Si ustad copia o imprime este documento, la UAEGRTD lo considerara come No Controlade y ne se hace responsable por su consulta o
usg. Si desea consultar [a version vigente y confrolada, consulte el Sistema de Informacion Strategos
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE

TIERRAS DESPOJADAS

PAGINA: 18 DE 24

PROCESQ: GESTION CONTRACTUAL

CODIGO: GC-FO-49

ESTUDIO DE MERCADO O ANALISIS DEL SECTOR

VERSION: 2

Clasificacion de la Informacién: Publica

especializado para
desarrollar actividades
de  bienestar para
funcicnarics de la
unidad  administrativa
especial de gestién de
restitucién  de fierras

despojadas  y  sus
familias, como parte de
la  estrategia para

motivar el desempefio
eficaz, el compromise

Reservada O

ntcleo  familiar,

para metivar
desempefio  eficaz,

en la direccin territorial
valle del cauca y eje
cafetero, para

funcionarios de la unidad
administrativa especial de
gestién de restitucion de
tierras despojadas y su
comoe
parte de la estrategia de
bienestar en el afic 2018,
el
gl

Clasificada O

de bienestar en la
direccién territorial
meta, para funcionarios
de la unidad
administrativa especial
de gestion de restilucién
de tierras despojadas y
su nliclec familiar, como
parte de |a estrategia de
bienestar en el afic
2016, para motivar el
desempeno eficaz, el

Fecha de a

en la
territarial
para

de bienestar
direccion

Tolima,

funcionarios de la
unidad  administrativa
especial de gestién de
restitucidn  de  tfierras
despojadas y su nlcleo

familiar, como parte de
la estrategia de
bienestar en el afc

2016, para motivar el

prebacidn: 06/06/2022

actividades de
recreacion y trabajo
en equipo para los
funcionarios de la
unidad de restitucién
de tierras en el marco

del programa de
bienestar del afic
2017.

institucional y afianzar | compromisc institucional | compramiso desernpefo eficaz, el
su sentido de !y afianzar su sentido de | institucional y afianzar; compromiso
pertenencia  con  la | pertenencia con la unidad. | su sentido de | institucional y afianzar
unidad. ZONA: VALLE DEL | pertenencia con la|su sentido de
CAUCA - PEREIRA unidad. pertenencia con la
ZONA: META unidad.
ZONA: TOLIMA
No. Del LP-006-2015 IP-URT -010-2016 |P-URT -005-2016 IP-URT -012-2016 SAMC-URT-03-2017
Proceso
Tipo de Licitacidn Publica Minima Cuantia Minima Cuantia Minima Cuantia Seleccion Abreviada
proceso Menor Cuantia
Tipo de | Prestacion de Servicios | Prestacién de Servicios | Prestacion de Servicios | Prestacion de Servicios Prestacion de
confrato _ Servicios
Contratis IMAGEN SEGURA SA. EDGAR MONTANO EDGAR MONTANO EDGAR MONTANG HOBBY BTL
ta SANCLEMENTE SANCLEMENTE SANCLEMENTE COMUNICACIONES
Y EVENTOS S.A.8
Presupu | $ 650.000.000,00 Pesc $ 3.990.000,00 Peso $ 3.931.000,00 Peso $ 3.910.000,00 Peso § 79.628.000,00
esto Colombiano Colombiano Colombiano Colombiano Peso Colombiano
Plazo de 177 dias 203 dias 203 dias 168 dias 165 dias
ejecucio
n
Ang 2015 2016 -1 2016 -2 2018-3 2017
hitps:fiwww.contratos,gov.co/co | https:/iwww.contratos.gov.cofcons | hitps:/fwww.contratos.gov.coica § hitps:/fwww.contratas.gov.co 'ce hitps:/fwww.secop.gov.co/C
nsuliasidetalleProceso.do?num | ultas/detalleProcesa.do?numCens | nsullas/detalleProcese.de?num | nsullas/deleleProcese.do?num | O1BusinessLine/Terdering/
Constancia=15-1-138088 tancia=14-13-2986536 Conslancia=14-13-2596582 Constancia=14-13-2896655 ContractNoticeView/Index?pr
avCixLblI=Buscar+procesos&
Link pravCUrl=hitpsta3a%: 2M%21
n www,secop.gov.ca%3addd%
| | 2FCQ1BusinessLine%2Tand
| ering %2iContractNoticeMan
‘ | | agememn%2findex&notice=C |
[ | | O1.NTC.165604
| Entidad | UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS

Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de Tierras Despojadas - Sede Central

Carrera 13A No. 29-24 {Fisos del 8 al 13) - Teléfonos (601) 3770300, 4279299 — Linea Gratuita Nacional: 01 8000 124212
Atencién Grupo de Servicio al Cludadano Carrera 13° No. 28-38 Locales 165 - 166 Manzana 2
Bogots, D.C., - Colombia

www. urt.gov.co

Sfganos en:  @UResfitucion

Si usted copia @ imprime este documento, la UAEGRTD le congiderara como No Controlado y ho se hace responsable por su consulia o
uso. Si desea consuliar la versidn vigente y controlada, consulie el Sistema de Informacion Strategos
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VERSION: 2

Clasificacion de la Informacion: Publica ®  Reservada 0 Clasificada O

Prestacién de servicios

Prestar los servicios para | Prestar

los servicios

Fecha de &

Prestar los servicios de

prabacitn: 06/06/2022

Prestar los servicios

para realizar | realizar actividades de | para realizar | apoyo logistico para la|de apoyo logistico
actividades de | bienestar en el marca del | actividades de | realizacion de | para la realizacion de
bienestar para los|programa de bienestar | bienestar en el marco | actividades culturales, | actividades
funcionarios y nucleo | 2018, para los | del  programa  de | recreativas, y bienestar, | culturales,
familiar del nivel central | funcicnarios y el nucleo | bienestar 2018, para los | las cuales tienen como | recreativas, ¥
y direccién tenitorial | familiar de la unidad | funcionarios y el nicleo | fin contribuir al | bienestar, las cuales
Bogotda de la unidad | administrativa especial de | familiar de la unidad | fortalecimiento de los | tienen  como  fin
administrativa especial | gestion de restitucion de | administrativa especial | procesos contribuir al
de gestidn de restitucion | tieras despojadas en las | de gestion de restitucién | motivacienales, | fortalecimiento de los
de fierras despojadas |zonas 1, 3, 4 y 5|de tierras despojadas | actifudinales ¥ | procesos
en el marco del | establecidas, de acuerde | en la zona 2 | compertamentales  de | motivacionales,
programa de bisnestar | con las  direcciones | establecida, de acuerdo | los servidores piblices | actitudinales y
del afio 2018. | territoriales y sus oficinas | con  las  direcciones | que laboran en  la | comportamentales de
ZONAS: NIVEL | adscritas. territoriales y  sus | unidad  administrativa | los servidores
CENTRAL (BOGOQTA) | ZONAS: BOLIVAR- | oficinas adscritas. | especial de gestién de | piblicos que {aboran
Objeto Y DIRECCION | CESAR-CAUCASUA- ZONAS: MEDELLIN | restitucion de tierras | en la unidad
TERRITORIAL MONTERIA SINCELEJCQ | APARTADO despojadas y el | administrativa
BOGOTA SANTA MARTA mejoramiento  de  la | especial de gestion de
POPAYAN-PASTO- calidad de vida del|restilucion de tierras
MOCOA- CALl - nuicleo familiar. | despojadas  y el
PEREIRA- ZONAS: ANTIOQUIA - | mejoramiento de la
BUCARAMANGA- APARTADO- CAUCA- | calidad de vida del
BARRANCABERMEJA- NARING- PUTUMAYO- | nicleo familiar.
CUCUTA- VALLE DEL CAUCA-|ZONAS: BOGOTA-
VILLAVICENCIO - PEREIRA BOLIVAR - EL
IBAGUE NEIVA - CARMEN - CESAR-
CAQUETA CORDOBA-
MAGDALENA -
MAGDALENA
MEDICQ - NORTE DE
SANTANDER -
| VILLAVIGENGIO -
! | - TOLIMA - CAQUETA
[ No.pel | SAMC-URT-01-2018 SAMC-URT-02-2018 SAMC-URT-02-2018 | SAMC-URT-02-2019 | SAMC-URT-02-2019
| Proceso
[ Tipode Seleccién Abreviada Seleccion Abreviada | Seleccién Abreviada Seleccion Abreviada | Seleccién Abreviada
proceso | Menar Cuantia Menor Cuantia Menor Cuantia Menar Cuantia Menor Cuantia
Tipo de Prestacion de Servicios | Prestacién de Servicios | Prestacién de Servicios | Prestacion de Servicios Prestacion de
contrato | Servicios
Contratist Asociacion de [ JM GRUPO Carlos Alberto Pinzon |  ORGANIZACION ASQCIACION DE
= | Digcapacilados Fisicos | EMPRESARIAL S.AS | Molina | ACCESO COLOMBIA - | HOGARES SIA LA
. del Sur-ASODISFISUR | | ACCESQ VIDA
Presupue | $49.999.400,00 Peso | §129.960.47500Peso | § 18.993.000,00 Peso | $33.798.595 Peso $111.827.483
sto Colombianc Colombiano | Colombiano ; Colombiano
| Plazo de 175 dias 157 dias = 149 dias ' 176 171
| ejecucion
Afio 2018 -1 2018 -2 2018-3 2018-1 2019-2
| == ) .h&p:#fco?r:iwunjg.sac:p.goggﬁ ?Pupélzlngjc_lqm?ur}ity%swp&ge\:.coa h;lp;:ﬂ;gmr:umly.nsjecop.lgolv.ug :“5b;g:;';:d:r"ff§pp_gi’l
ity 8000, gov.coPublic Tendann nderin fPubdi ing/ e i
Link ;%:“.;""{Dg""“‘“‘?""""c"""“ e IO EON NTE 4245 A IEEEO T, | ‘sibdarmeteaGIDGOT AT Lo sree LA e ol

al
[

08&isFromPublicArea=True&lsMo
dal=False

€.4249088)sFramPublicArea=T |
rue&isModal=Falsa

C€.8122068&isFromPublicArea=T
ruebisModal=False

blicArea=Truedishodal=Fals
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Entidad UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS |
Prestar el servicio de | Prestar el servicie de|Prestar los servicios | Prestar los  servicios | Prestar los servicios |
apoyo logistico para la | apoyo logistico para la|para la organizacién, | para la organizacian, | para la organizacion, |
realizacion de i realizacion de actividades | administracion, y | administracion, administracion, y
actividades culturales, | culturales, recreativas, y | gjecucion de  los | gjecucidn  de los | ejecucion  de  los |
recreativas, y  de | de bienestar, las cuales | eventos y actividades | eventos y actividades | eventos y actividades
bienestar, las cuales | tienen como fin contribuir | requeridas en | requeridas en | requeridas en
tienen como fin | al fortalecimiento de los | cumplimiento del Plan | cumplimiento del Plan | cumplimiento del Flan

| contribuir al | progesos motivacionales, : de Bienestar e|de Bienestar e | de Bienestar e
| fortalecimiente de los | actitudinales y | Incentivos de la | Incentivos de Ia| Incentivos  de  la |
! procesos comportamentales de los | vigencia 2021, los|vigencia 2022, los | vigencia 2023, los

Objeto mo;ivapionalas. servidores plblicos que | cuales contribuyen  al | cuales coptribuyen al | cuales contribuyen al
actitudinales y | laboran en la Unidad de | desarrcllo integral y al| desarrcllo integral y al | desarrollo integral ya!i
comportamentales de | Restitucién de  Tierras | mejoramiento  de  la [ mejoramiente  de  la | mejoramiente de la |
los servidores publicos | Zonas 1,5 | calidad de vida laboral | calidad de vida laboral | calidad de vida laboral |
que laboran en Ila | de los servidores que [ de los servidores qua [de funcionarias v |
Unidad de Restitucidn | laboran en la Unidad | laboran en la Unidad | funcionarios que |
de Tierras. Zonas 2, 3, | Administrativa Especial | Administrativa Especial | laboran en la Unidad |
4,y6 | | de Gestitn de | de Gestidn de | Adiministrativa |

[ | Restitucion de Tierras | Restitucién de Tierras | Especial de Gestidn |
| Despojadas vy sus | Despojadas  y  sus|de Restitucisn  de
| familias familias. Tierras Despcjadas y |
! ) sus familias.

No. Del | SAMC-URT-01-2020 SAMC-URT-01-2020 SAMC-URT-06-2021 SAMC-URT-03-2022 CD-URT-47-2023

Proces

o ! -

Tipo de | Seleccidn Abreviada Seleccion Abreviada | Seleccion Abreviada Seleccion abreviada | Contratacion directa.

roceso Menor Cuantia Mengar Guantia Menor Cuantia menor cuantia

Tipo de | Prestacién de Servicios | Prestacidn de servicios | Prestacién de servicios | Prestacién de servicios Prestacion de

contrat | servicios

0 | |

Contrati 4E S.A.S. | CARLOS ALBERTO PUBBLICAS.A.8. | UNION TEMPORAL CAJA DE [

| PINZON MOLINA | BIEENESTAR TIERRAS | COMPENSACION |

sta | N FAMILIAR CAFAM |

Presup | $21 1.028.782,00 Peso $50.168.4BG:{}D Peso $269.000.Up{l Peso $279.795.491 Pesa $291.083.121,00

uesto Colombiano Colombiang Colombiano Colombiano | Peso Colombiano
Plazo 139 dias 142 dias 5 meses 220 dias [ 122 dias
de '
ejecuci
on
Afio 2020 2020 2021 | 2022 | 2023
. | . | hitps:ifwww.secop.gov.co/C
| http_s..'!www.secop.gqv.cofco1 | htlp_s.waw.secop.gn’v.co!CO1 O1BusinessLine Tendering/
| . e, . & o Py
| e 65T 8940 | s ommnty seoop goucalt | SNowceNiownaesOrOHLY | ciotcoingorrch s | CoacNoleeViowindon i
. stallindex?noliceUl0=CO1NT ublic/ T endgringi(.)_pportunitynaiaili =Buscar+procesos&prevCxUrd _=Buscar+procesos&pretherl prevGU r1=https%% %2921
Link ©.1117310&isFramPublichrea= | INdax?naticeUlD=CO1NTC.1117 | =hiips%3a%22fwww.secap.g =hilps¥3a%21%2Afwww.secap.g AW, 5EC0P. 0. 0% 30443
| TrueSisModal=trussasPapupVi | 31D&xsFromPub]|cArBa-_-Trl.le&|sM ov.ca%:iaMS%?fC?ﬁusmess ov.cg%SaMa%?fCOmusmess 26CO1Bug nessLine%2Tend
aw=lrue odal=trualasPopupView=trug r1\i_in‘e%2ﬂ' anderings2fContract Llng %2fT andaﬂng“ffﬁccnfract ering%2iContracthoticeMan
| sticaManagement%2iindexsn | NaticeManagement%z2flndax&n agements:2findexanotice=C
l olice=COLNTC.2037183 | clice=CO1.NTC. 2687769 . i et
Entidad UNIDAD DE BESTITUCION DE TIERRAS
Prestar los servicios para la organizacién, administracidn, y ejscucién de los eventos y actividades requeridas en
Objeto cumplimiento del Plan de Bienestar & Incentivos de la vigencia 2024, los cuales contribuyen al desarrollg integral y al
mejoramiente de la calidad de vida labaral de los servidares que laboran en la Unidad Administrativa Especial de Gesticn
| de Resfitucién de Tierras Despojadas y sus familias.
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No.Proceso | S — SAMC-URT-7-2024 ]

Tipo de : Seleccion abreviada menor cuantia
proceso :
Tipo de I Prestacion de servicios .
| contrato ;
[ Contratista | GRUPO SOCIEDAD CAPITALS.AS
[Valor ‘ 369.144.915 COP o
| Adjudicado = _
| Plazo de 50 Dias
ejecucion Sy
Ano 2024
Link T hnpsﬁwww.semp.gw.wfcmBusinessLhaﬂ—; g actNodtcaVi ; vt} -_D-un : ,_-. previ i "uGa%ZMZW.setas:g:;M..ca%md3%1!001Hus:nessune
Fa2fTendaring®s2fGi N Manag ¥ 2Mfndexdnatlce=COLNTC.ETA2585

De los procesos que la Unidad ha contratadoe se evidencié lo siguiente:

De la vigencia 2014 a la 2017, los procesos se adelantaron por zonas, en los diferentes departamentos
a nivel nacional; de la vigencia 2018 a la 2020 los procesos se agruparon en dos y tres grupos de zonas,
para la vigencia 2021 el proceso se adelantd en un solo grupo, al igual que como se pretende adelantar
nara el proceso que se derive del presente estudio.

Como modalidad de confratacién ha sido en su mayoria la Minima cuantia y la Seleccién Abreviada Menor
Cuantia, esto es debido al presupuesto asignado y la cantidad de actividades a ser desarrolladas de
acuerdo con los planes de bienestar de cada vigencia. De igual forma, el tipo de contrato utilizado es la
prestacién de servicios.

Se tiene pluralidad de oferentes en el mercado, se observa que la mayoria de los procesos fue adjudicado
a empresas diferentes.

Los ultimos procesos adelantados por la unidad han tenido un tiempo de ejecucién entre 50 dias y 7
meses, esto de acuerdo con las actividades de bienestar a ser realizadas a nivel nacicnal.

1.1.5.2 Empresas que ofertan el bien o servicio.

Durante la investigacion de potenciales proveedores para contratar el servicio requeride por la Unidad, de
corformidad con las especificaciones técnicas establecidas en la ficha técnica, se buscaron proveedores que han
adjudicado y celebrado procesos similares en otras entidades (tomado de la investigacién realizada en la
plataforma SECOP Il y de las herramientas de Analisis de Demanda y Oferta del Modelo de abastecimiento
Estratégico, anteriormente citados). Para definir las categorias de compra (general), analizar la demanda (cada
proceso), analizar la oferta (cada proceso), desarrollar fa estrategia de compra (cada proceso), contratar,

gestion

ar y hacer seguimiento.

Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucién de Tierras Despojadas - Sede Central

Si uste
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Teniendo en cuenta lo anterior se identificaron por lo menos 68 empresas, las cuales podrian cumplir con los
requerimientos establecidos, a fas cuales se procedié a enviar solicitud de cotizacion.

EMPRESAS

| Caja Colombiana de Subsidio Familiar: COLSUBSIDIO

CEINTES.A.S

[ CAIA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR
| COLSUBSIDIO

ROYAL PARKS.A.S

| Caja de Compensacion Familiar CAFAM

EVENTOS Y PROTOCOLO EMPRESARIAL S.A.S.

1- Caja de Compensacion Familiar CAFAM

COLOMBIA DIGITAL

| CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE ANTIOQUIA
COMFAMA

CONSORCIO FEST

CAJADE COMPENSACION FAMILIAR DEL VALLE
CONFANDI

QUINTA GENERACION SAS

Caja de Compensacion Familiar de Cérdoba
COMFACOR

CARLOS ALBERTO PINZON MOLINA

Caja de Compensacion familiar COMFAMILIAR
ATLANTICO

MAGIN COMUNICACIONES S.AS.

Caja de Compensacidn Familiar COMPENSAR

ADESCUBRIR TRAVEL & ADVENTURE SAS

Caja de Compensacion Familiar del Tolima

Rsa Producciones

DHRI SAS ] SISTOLE SAS
BETHEL MARKETING Y PRODUCCION S.A.S | ALDESARROLLO (PROVEEDOR)
MIGUEL ANGEL VALLEJO BURGOS | BANCA DE PROYECTOS S.A.$

Sinergia e innovacion SAS

| EComerce Global SAS

Corporacion Colombia Digital

|4C INVERSIONES CFS

INPAKTA ' Feeling Company SAS

DOUGLAS TRADE | GOLDTOURS.AS

CENTURY MEDIA S.AS. | WHOW BTL SAS

IMAGROUP COLOMBIAS.A.S RED LOGISTICA Y GESTION SAS B
Bon Sante SAS i DU BRANDS S.A.S.

COMBARRANQUILLA CONSORCIO REDCOM

Copy Medios SOCIEDAD TEQUENDAMA S.A,

ORGANIZACION ORT SAS | VIAJES TOUR COLOMBIA S.A.S.

Las Puertas del Cielo TRANSPORTES ESPECIALES ALIADOS SAS
FUNINDER | BETHEL MARKETING Y PRODUCCION S.A.S

EVENTOS Y PRODUCCIONES SALCMON SAS

DIABEN SAS

RED MULTISERVICIOS SERVICENTER $.A.8

ONNIX PRODUCCIONES SAS

Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas - Sede Central
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GRUPQ SOCIEDAD CAPITAL S5.A.S OPERADORES E INVERSIONISTAS DE COLOMBIA SAS
4 PODER 360 SAS PROSERVARIOS SAS
QUINTA GENERAC|ON SAS SINERGYA CONSULTCRES S.A.S
| LOGISTICAY GESTION DE NEGOCIOS SAS COMPENSAR
| GYB SAS SOLUCIONES SAS FUNDACION PAIS HUMANO
CONSORCIQ ALIANZA CCOMPROMISO SOCIAL PUBBLICA S.A.S.
RED SUMMA People Security SAS

Sa envié invitacién a cotizar a los correos de las empresas en mencién y se recibieron Tres (3) cotizaciones, las
cuales fueron tomadas para el andlisis numérico de la media geométrica.

CONCLUSIONES

« Sj bien el objeto del estudio es “Prestar fos servicios para la organizacion, administracion y efecucién de
los eventos y actividades requeridas en cumplimiento def Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia
2025, los cuales contribuyen al desarraffo integral y al mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
servidores y servidoras que laboran en la Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de
Tierras Despojadas y sus familias” es de resaltar que las empresas que cotizan este proceso lo hacen de
manera completa, de conformidad con la ficha técnica.

« De acuerdo con el articulo 2 del Decreto 310 de 2021, que modifico el Articulo 2.2.1.2.1.2.12. Plangacién
de una adquisicién en la bolsa de productos, del Decreto 1082 de 2015, se establece que: “Cuando no
exista un Acuerdo Marco de Precios para el bien o servicio requerido, las entidades estatales deben
estudiar, comparar e identificar las ventajas de utilizar la bolsa de productos para la adquisicion respectiva
frente a la subasta inversa o a la promocién de un nueve Acuerdo Marco de Precios con la Agencia
Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente - para tales bienes o servicios, incluyendo
el andlisis del Proceso de Seleccion del comisionista, los costos asociados a la seleccion, el valor de la
comision y de las garantias™.

“£f estudio mencionado debera dar cuenta de la forma en que fa Entidad Estatal garantiza los principios
y objetivos del sistema de compras, contratacién ptiblica, los postulados de la funcion administrativa y de
la gestion fiscal. Este estudio debera consignarse expresamente en los documentos del Proceso de
Seleccién y se deberéd garantizar su oportuna publicidad a través def SECOP.”

Por lo gue, en atencién, a que actualmente la dnica entidad autorizada para realizar las compras a través
de bolsa de productos es la Bolsa Mercantil de Colombia BMC, se procedié a contactarse con la BMC, el
12 de marzo del 2025 mediante correo electrénico, solicitando informacidn frente el servicio de plan de
bienestar e incentivos mediante la bolsa de productos de la BMC. A la fecha de la entrega del estudio de
mercado no se recibit respuesta de la BMC, por lo tanto, no se cuenta con los elementos suficientes para
determinar que la forma mas conveniente de adquirir los productos que requiere la URT.
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+ De acuerdo con ¢l articulo 33 de la Ley 2069 de 2024, Pramocion del acceso de las MIPYMES al mercado
de Compras Publicas, se procedié a verificar en el RUES el Certificado de Existencia y Representacidn
Legal de las empresas que cotizaron, donde una registra como (Microempresa), otra como (Gran
Empresa) y la dltima como (Mediana).

+ Para el analisis del cuadro de cotizaciones se realiza el comparative con las cotizaciones recibidas. Sin
embargo, no fue posible tener en cuenta algunos valores cotizados (valores subrayados) ya que, al
realizar el cdlculo de los rangos inferiores y superiores, estos valores no se encuentran cercancs a la
media geométrica, ni estan dentro del rango aceptable para el presente proceso.

+ Los valores del andlisis numérico no presentan decimales, los resultados de los célculos que se realiza
por las férmulas del formate Excel se encuentran formulados con la condicién "REDONDEAR®, esto con
el fin que los valores queden en niimeros enteros y no se tomen decimales para establecer valores en
los estudios previos y en los CDPs.

« Para el presenie esfudio de mercado se entrega media geométrica de valores unitarios de los tems
establecidos a cotizar en la ficha técnica entregada por el 4rea, los cuales van en el cuadro comparativo
anexo al presente Estudio de Mercado, no se entrega valor POE por ser varios items de diferentes
categorias que pueden variar en la gjecucién del contrato.

ANEXOQS

Cuadro comparativo.

NOMBRE: CARGO / ROL: FECHA
-l ELABORADO | SEBASTIAN ROJAS ROJAS CONTRATISTA - GGCIMAD | 13103/2025
| ) |
REVISADO |  MAYRA JULIETH RIVERA
4~y e FUNCIONARIA - GGCIMAD | 13/03/2025
i ) i
R earO | HUGO MANTILLA MATEUS ASESOR — GGCIMAD 13/03/2025
I
! HECTOR & .
| R GRTyA, oS
APROBADO | HECTOR HERNANDO ACOSTA | HERNAND 252 =8
|

CORDINADCR — GGCIMAD 13/03/2025 O R a2 sy

Q0. 1.4.4.4.4,1.23257.2. 3= 203,

POR: JIMENEZ

| =UAl INSTRATIY A
| ESPECIAL DE CESTION O
ACOSTA RESTITUCION DE TIER. L{BOGOTA
I O.C. G=HECTOR.C=CQ,
| CN=HECTOR HERNANDO RCOSTA
i

JIMENEZ 500

| nEe | { Fecha 1393202515 15 ':-}|»"’-‘00'

Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucién de Tierras Despojadas - Sede Central

Carrera 13A No. 29-24 (Pisos del 8 al 13) - Teléfonos (801) 3770300, 4279299 — Linea Gratuita Nacional: 01 8000 124212
Atencion Grupo de Servicio al Ciudadana Carrera 132 Neo, 2B-38 Locales 165 - 166 Manzana 2
Bogota, D.C., - Colombia
www.urt.gov.eo  Siganos en: @URestitucion

Si usted copia o imprime este documento, la UAEGRTD lo considerard como Ne Controlade y no se hace responsable por su consulta o
use, Si desea consultar la versidn vigente y controlada, consulte e Sisterna de Informacion Strategos
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